HUPO 360
- tehokas ratkaisu Johtamisen ja
tydyhteisovalmiuksien kehittamiseen

Esimiehet

Sidosryhmit Tyotoverit

Alaiset

Johtamisen kehittdminen

Johtaminen ja vuorovaikutus tunnistetaan useimmiten keskeiseksi kehittdmishaasteeksi
organisaatiossa.

360 asteen palaute yhdistettyna dialogiseen jatkokésittelyyn on ehka tehokkain yksittainen keino
pysyvan muutoksen aikaansaamiseksi yksildiden ja tydyhteiséjen kayttaytymisessé

Osa strategista kehittamisprosessia

Parastulos eri kehittdmismenetelmien soveltamisessa saadaan silloin, kun eri tydkalut tdydentavat
toisiaan. HUPO 360 -palautetta voidaakin erinomaisesti hyddynt4a osana esimiesvalmennuksia.

IC Insightin tarjonta HUPO 360, HUPO Index ja raatéldidyt valmennukset antavat esimiehelle
erinomaiset edellytykset tydyhteison kehittdmiseen

Lisatiedot ja yhteydenotot
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Seppo Maki: 050 349 6535
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Johtamisen ja tyoyhteisdvalmiuksien kehittaminen

HUPO 360 -palaute auttaa yksiloita kehittdman itsetunte-
mustaan seké tiedostamaan oman toimintansa vaikutusta
tydyhteisdssd. Muutoksen perustana on henkilékohtainen
oivallus yhdistettynd tydryhmien kehittdmiseen. HUPO 360
-palaute on oivallinen véline keskustelun avaamisen tyo-
yhteisdssa. HUPO 360 -palaute on saatavilla seké esimiehille
ettd asiantuntijoille.

Kaikki nakokulmat mukana

HUPO 360 -palautteeseen sisaltyy itsearvio sekd palautteet
esimieheltd, tyotovereilta, alaisilta sekd sidosryhmien
edustajilta (sisaiset tai ulkoiset asiakkaat tai yhteistyo-
kumppanit). Palautteita kerdtdédn 10-20 kohteena olevaa
henkiléa kohden.

Kevyt ja nopea aineiston keruu

Palautteet kerdtddn paperilomakkeella tai web-tydkalulla.
HUPO 360 ei rasita organisaatiota ja yrityksen ulkopuolisia
palautteenantajia tarpeettoman laajalla kyselylld, vaan
lomake sisaltda vain olennaisen.

Oivalluksia herattava palaute

Palautekeskustelu on valmentajan ja arvioidun henkilén
valinen luottamuksellinen tapaaminen, joka auttaa
esimiehia ynmartdmaéan vahvuuksiaan ja kehityskohteitaan.
Henkilokohtaisella palautekeskustelulla varmistetaan se
ettd tuloksia tulkitaan ja tietoa kaytetdan rakentavasti
yksilon ja tyoyhteison kehittdmiseen. Kysymysten avulla
fasilitoija haastaa henkiloa l6ytdmaan uusia nakékulmia ja
mahdollisuuksia.

Tulosten hyddyntdminen tydyhteisdssa

Jotta tuloksia voidaan hyddyntdd parhaalla mahdollisella
tavalla tydyhteison kehittdmisesséd, voidaan palautteen
kasittelya jatkaa ryhmatapaamisilla.

Saadusta palautteesta voidaan muodostaa jatkokysymyksia,
joiden avulla valituista aihepiireistd voidaan keskustella
tydyhteisdssd ja/tai esimiesryhmdssd. Talloin  ymmarrys
palautteista esiin tulleiden kehittymishaasteiden suhteen
lisddntyy, luottamus esimieheen kasvaa sekd tydyhteisoon
muodostuu avoimempi keskustelukulttuuri.

HUPO 360 -palautteen hyddyt

= fehokas tapa paasts johtamisen
haasteisiin késiksi

= ojvalluksia eri nakékulmista

= foimiva véline keskustelun
avaamisen tydyhteisdssa

= mahdollisuus vaarinymmaérrysten
kohtaamiseen

= kehitysta voidaan mitata ja seurata

= yoidaan hyddyntad osana muita
valmennuksia
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